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SOSYAL GUVENLIK SISTEMLERINDE YASANAN
KRIZLERIN BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMININ
GELISIMINE ETKILERI®
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I-SOSYAL GUVENLIK SISTEMi KAVRAMI ve NITELIKLERI

Bireylerin kendi istek ve istencleri (iradeleri) disinda belirli sosyal riskler karsisinda
ekonomik glivence saglanarak korunmasi ve zararlarin giderilmesi amaciyla devlet tarafindan
diizenlenen kurum ya da kurumlar topluluguna “sosyal giivenlik sistemi”” ad1 verilmektedir®.
Sosyal guvenlik sisteminin devlet tarafindan dizenlenmesi, primli ve primsiz rejimleri
kapsamasz, hicbir ayr:m gozetmeksizin toplumdaki tim bireyleri kapsama amacin: tagimast,
her turll sosyal riski kapsamaya yonelik olmas: ve sosyal givenlik sisteminin yonetiminde
birlik saglanmasz; sosyal guvenlik sistemin baslica nitelikleri arasinda yer almaktadir.

Sosyal guvenlik (social security) kelimesinin kokt Latince olup, tarih icinde cok farkl
anlamlar tasimis ve farkli sekillerde yorumlanmistir. Baslangicta “sosyal giivenlik™ kavrami,
“sosyal yard:m” (social assistance) seklinde algilanmis ve 0Oziinde dinsel duslincelerden
etkilenmistir. Ancak XX’nci yizyila girilirken sosyalist hareketlerin siyasal sisteme olan
baskilarin1 hafifletmek amaciyla sosyal yardim yerine “sosyal sigorta “kavrami, 1871 yilindan
itibaren Otto von Bismarck tarafindan kullaniimaya baglanmugtir®.

Sosyal guvenlik kavramina hukuki alanda ilk kez Amerika’da, Dinya Ekonomik Bunaliminin
yarattig1 sikintilart hafifletmesi igin Baskan Roosvelt tarafindan ydrdtulen karisimer toplumsal
siyasanin dogal uzantis1 olarak olusturulan 1935 tarihli Sosyal Guvenlik Yasasi’nda (Social
Security Act) yer verilmistir’. Daha sonra, bir cok iilkede hizla benimsenip kullanilmaya

! Bu yazida yer alan gorisler timiiyle yazarin sahsina ait olup, hig bir bicimde Maliye Bakanhgi’ni, Maliye
Teftis Kurulu'nu, Istanbul Defterdarligi’ni, Gelir Idaresi Baskanhg: birimlerini ve T.C. Kadir Has
Universitesi’ni baglamaz ve amlan kurumlarin goriisti olarak kullamlamaz.

2 T.C. Kadir Has Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

® Memduh YELEKCI;Sosyal Giivenlik Hukuku Kavrami-Tammm ve Sonuglari, Yargi Yayinevi, Ankara,
2002, 5.192.

* Metin R. ERCAN-Deniz GOKCE; “Sosyal Giivenlik Sistemlerinde Reform Arayzs:: Sili Tipi Ozel Emeklilik
Sigortas: Alternatifi’’, Bankacilar Dergisi, Sayi:30, 1999, s.14.

® Kenan TUNCOMAG; Sosyal Giivenlik Kavram ve Sosyal Sigortalar, Besinci Basi, Beta Basim, istanbul,
1990, s.5.
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baslanan bu kavram, gercek anlamini Sir William Beveridge baskanliginda goérevlendirilen
komisyon tarafindan hazirlanan ve dinya kamuoyunda genis yanki uyandiran 1942 tarihli
rapor (Beveridge Report) ile kazanmistir.

Gunumuzde sosyal givenlik kavrama, Glkelerin ve toplumlarin gelismislik ve géneng (refah)
dizeyinin 6nemli bir gostergesi durumundadir. Gelismis Ulkelerde sosyal guvenlik ulusal
politikalar igerisinde oncelikli olarak yer almakta iken; az gelismis ve gelismekte olan
ulkelerde karsiliksiz para harcamalari, kalkinma unsuru tasimayan Ozveri (fedakarlik) ve
baski gruplarmin toplumsal istemi olarak degerlendirilmekte; bu gruplarin etkileri 6lgiisinde
sosyal giivenlik sistemleri olusturulmaktadir®. Sosyal giivenlik sistemlerinin varligs, iilkelerin
ekonomik ve sosyal gelisimlerine kosut olarak degismekle birlikte ¢agdas devlet anlayisinin
vazgecilmez o6gelerinden biridir.

II- KURESEL (GLOBAL) CAPTA SOSYAL GUVENLIK SISTEMLERINDE
YASANAN KRIZLER

Dinya nufusun giderek yaslanmasi, 6zellikle gelismis ulkelerde dogum oranlarnin azalip
Ortalama yasam surelerinin uzamasina kosut olarak aktif isguclne katilan insan sayismin
azalmasi, ekonomik trendlerin degismesi, sosyal guvenlik kurumlarinin mali yapilarinin ciddi
Olclide bozulma egilimi tasimas: nedeniyle pek cok ulkenin gindemini sosyal givenlik
reformlar1 olusturmaktadir. Kusaklar arasi dayanisma ve toplumun varsil Gyelerinin yoksul
uyelerine kaynak aktarmasi gibi yiksek dustincelerle kurulan bu sistemin tasarimi sirasinda,
demografik degisimin sisteme etkilerinin ne derece yiksek olabilecegi yeterince
ongorulememistir. Baslangigta 7-8 calisanin primleriyle bir emekli ayligin1 finanse etmek
uzere kurulan sosyal guvenlik sistemi, tibbi ve farmakolojik gelismeler ile yasam
standartlarmin iyilesmesi paralelinde insan émrinin uzamasi, 6lim ve dogum oranlarinin
gerilemesi sonucunda, ginimizde global bazda 4-5 ¢alisanin primleriyle bir emekliyi finanse
etme noktasina gelmistir. OECD genelinde 1990 yilinda %218 olan yashlarin toplum
icerisindeki payi, 2030'da %30'a yukseldiginde, bir emekliye karsilik sadece bir c¢alisan
kalacaktir

Sosyal gulvenlik sisteminde reform gerekgeleri Ulkeden (Ulkeye onemli farkhiliklar
gostermektedir. Sanayilesmis tlkelerde nifusun yaslanmas: ile sosyal glvenlik sistemlerinin
aktif-pasif dengelerinin  bozulmaya baslamas: reformun en 0©nemli gerekgelerini
olusturmaktadir. Ayrica siyasal iktidarlarin izledigi populist yaklasimlar ile imtiyazli
emeklilik uygulamalar: ve kayit dis1 istihdamin artisi1 diger etkenler arasinda sayilabilir.

Bismarckyan sosyal giivenlik sisteminin demografik degisime hassasiyetinden kaynaklanan
bu durum, tum Ulkelerde sistemin kendi dengeleri icerisinde parametrik tedbirlerle asilmaya
cahsiimaktadir. Basvurulan bu tedbirler; emeklilik yasimin artirzlmas:, sosyal sigorta
primlerinin yukseltilmesi, emekli ayl:klariin reel alim gictinin distralmesi, vergi
oranlarimin artirilmas:, imtiyazl: emeklilik uygulamalar:na son verilmesi, erken ve malilen
emekli olma kogsullariin zorlasnirilmas:, yuksek emekli maaglariin  yiksek oranda
vergilendirilmesi, kay:tdzs: istihdam:n kay:t altzna alinmas: ve geng nufusa sahip ulkelerden
isci kabul edilmesi olarak siralanabilir. Alinan tim tedbirlere karsin sosyal givenlik
sisteminin finansman agigmin kapatilmasmin mimkuin olmamasi durumunda, bltceden sosyal
guvenlik sistemine transfer yapilacaktir ki, bu durum da kamu kesiminin bor¢lanma

® Turan YAZGAN; “Sosyal Giivenlik Kavram:”, Sosyal Siyaset Konferanslari, istanbul, 1972, s.246.
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gereksinimi ve Ulkedeki vergi oranlarinin genel dizeyi tizerinde giderek artan bir baski unsuru
olusturmaktadir. Sistem reforme edilmedigi takdirde ortaya ¢ikan ve bir kez ¢iktiktan sonra da
geometrik olarak buyiyen sosyal guvenlik agiklarinin kamu finansmanina getirecegi yik,
devletleri en radikal tedbirleri almaya yoneltecek derecede buyuktr.

Ancak bu tir parametrik tedbirler, bireyin refahmi artirmak yerine, sosyal guvenlik
kurumlarinin  gelir-gider dengelerinin  yeniden saglanmas: amacini tasimaktadir. Bu
onlemlerin uygulamaya gecmesi ile bireyler, calisma yasamlart boyunca mevcut sosyal
guvenlik agigmi kapatmak igin daha yiksek prim 6deyecek, emeklilik doneminde ise bir
onceki kusaga gore daha diisiik oranda bir emeklilik ayhigina hak kazanacaklardr’.

Geligsmekte olan Ulkelerde reform ile bireylere daha nitelikli ve daha yliksek sosyal givenlik
hizmetinin verilmesinin amaclandigi gorilmektedir. Dinyada yaslilik ayligi veya emeklilige
yonelik sosyal guvenlik alaninda sorunlarin ¢ézumine yonelik yaklasimlarda temel olarak
asagidaki hususlar gozlemlenmektedir®:

a) Tum hizmetlerin standartlaszzzzilmas: yerine ¢ok basamakl: emeklilik sistemleri tercih
edilmektedir.

b) Ozellikle nimet-kiilfet dengesinin tam olarak olusturulmas:z: teminen maas esasl: veya
dagitim sistemi yerine prim esasl: fonlu sistemler tercih edilmektedir.

c) Fonlu sistemlerde Uyelere genelde daha yuksek getiri saglamas: ve emeklilikteki geliri
artirmas: nedeniyle portfoy yonetiminde uzmanlasma tercih edilmektedir.

d) Bir diger 6nemli nokta da, bireylerin kendi tasarruflar: Uzerinde s6z haklarizin olmas: ve
yatizim riskini Ustlenmeleridir. Yani, bireyler emeklilik sisteminde daha aktif bir rol
almaktad:rlar.

111-DUNYADA OZEL EMEKLILIK SISTEMININ GELISIMI

Sosyal guvenlik sisteminin sagladigi standardin azalmas: ve sosyal givenlik ayliklarmin
amaclanan hedeflere ulasmakta yetersiz kalmasi sonucunu doguran bu ortamda,
gereksinimlerin sosyal glvenlik tarafindan karsilanamayan boélimunin bireylerin kisisel
tasarruflariyla kapatilmas: giindeme gelmistir. Sosyal guvenlik sisteminin en 6nemli etkinlik
alanlarindan biri olan emeklilik ayliklar: alaninda ortaya ¢ikan gereksinimi giderme diizenegi
(mekanizmasi), 6zel/bireysel emeklilik planlar: olmustur®.

Dunyada uygulanmakta olan emeklilik sistemlerini; Belirli Yarar Esasina Dayanan Emeklilik
Planlar: ve Belirli Katki Esasina Dayanan Emeklilik Planlar: (Defined Contribution) olmak
lizere iki ana baslik altinda toplamak mimkiindiir™.

- Belirli Katki Esasina Dayanan Emeklilik Planlar1 (Defined Contribution) Emeklilikte
yapilacak Odemelere iliskin bir taahhlt verilmeden emeklilik fonuna yapilacak
katkilarin orani veya tutari belirlenmektedir. Her katiimcmin bireysel hesab: vardir.
Yatirim tercihi ¢alisanlarin sorumlulugundadir.

" http://www.akemeklilik.com.tr/Erisim:28.05.2005.

& http://www.belgenet.com/eko/bireysel_2html.Erisim:30.01.2003.4632 Sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatirim Sistemi Kanunu Gerekgesi.

® http://www.akemeklilik.com.tr/Erisim:28.05.2005.

19 http:/vww. yapikrediemeklilik.com.tr.(Erisim:24.05.2005)
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- Belirli Yarar Esasina Dayanan Emeklilik Planlari1 (Defined Benefits) Emeklilik
doneminde saglanacak gelir baslangicta isveren tarafindan taahhut edilir. Katkilar bir
fonda toplanarak yatirima yonlendirilir. Fona aktariimas: gerekli katkilar aktieryal
ilkelere gOre hesaplanir. Calisanlarin yatirim karari verme olanaklar1 azdur.

Her toplumun sosyo kultiirel ve ekonomik kosullarina bagl olarak farkli karakteristiklere
bartnen cok ayrimli bireysel emeklilik sistemleri bulunmaktadir. Emeklilik programlarin;
fonlar:n kurum icinde ya da harici fon yoOneticilerine emanet edilerek degerlendirilmesi,
katzimc:larin ayrica sigortalan:p sigortalanmamas:, emeklilik gelirinin sat:n alma guclne
gore endekslenip endekslenmemesi, katk: pay:zin kim taraf:ndan ddendigi, bireysel emeklilik
hesab: sayis: ya da fon varliklarimin dizeyi itibariyle smiflandirmak olanaklidir. Bazi
ulkelerde bireysel emeklilik programlari sosyal guvenlik sistemini tamamlayici rol oynarken,
baz1 Ulkelerde sosyal givenlik sistemine almasik (alternatif) olusturmaktadir. Bireysel
emeklilik sistemine girip girmemek kimi ulkelerde calisanlarin tercihine birakilirken, kimi
lilkelerde zorunlu tutulmustur'’. Ornegin; Latin Amerika Ulkelerinin cogunda BES iyeligi
zorunlu tutulurken, Avrupa Ulkelerinde genellikle kamu sosyal guvenlik sisteminin bir
tamamlayicis1 olarak gonillilik esaina dayah uygulama 6n plana ¢ikmistir. Ulkeler arasinda
uygulamaya iliskin bir takim farkliliklar bulunmakla birlikte, 6nceden tanimlanmis katkilarn,
katilimcilarin hesaplarinda izlenmesi tiim diinyada sistemin ortak noktasin: olusturmaktadir?.

Pek cok ulkede, sosyal guvenlik reformlarmi takiben 6zel emeklilik sistemlerine gecis
yapilmis ve bir siire sonra sistemin zorunlu hale gelmesiyle de tlke ekonomisine olumlu
etkileri ¢cok kisa strede gorilmustir. NUfusun giderek yaslanmasi, ekonomik trendlerin
degismesi nedeniyle pek c¢ok Ulkede mevcut sosyal guvenlik sistemlerinde reformlar
yapilmakta ve ¢ok basamakli emeklilik sistemlerine gecis yasanmaktadir.Yapilan reformlar;
dagitim esash sistemlerden fon esash sistemlere gegis ile kamunun sorumlulugunda olan tek
basamakl1 sistemlerden kamu, isveren ve 0zel emeklilik sirketlerinin paylastigi cok basamakl:
sistemlere gecis olarak sayilabilir.

Dagitim esash sistemler aktif calisan nufusun 6dedigi primler ile yasl nifusun emeklilik
maaslarmin finanse edilmesi Uzerine kurulmustur.Fon esash sistemlerde ise katilimcinin
Odedigi katkilar yatirim fonlarinda degerlendirilir ve emekliligi geldiginde katilimciya maas
olarak geri Odenir. Cok basamakh sistemler genellikle 3 basamaktan olusmaktadir;
1.Basamak; kamu tarafindan yonetilen, belirli bir emeklilik geliri saglayan, katilimin mecburi
oldugu ilk basamaktir (Yoksulluktan Korunma islevi). 2.Basamak; daha cok isverenlerin
sagladigi, birinci basamag: tamamlayict bir emeklilik geliri saglayan basamaktir (Gelir
Duzeyinin Korunmasi). 3.Basamak ise; emeklilik doneminde yasam standartlarmin aktif
calisma hayatindaki seviyesinde devam etmesini glvence altina almayi hedefleyen ek
emeklilik geliri saglayan, katilimin genelde gonulli oldugu son basamaktir(Bireysel
Emeklilik Sistemi). Asagidaki grafikte cok basamakli emeklilik sistemlerine gegisin gelisimi
goriilebilmektedir®.

Y http:/ww.akemeklilik.com.tr/Erisim:28.05.2005.
12 Activeline gazete; Mart 2005, Say1:60, s.19.
3 http://www.garantiemeklilik.com.tr.(Erisim:31.05.2005).
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Dunyada Cok basamakh Emeklilik Sistemine Gegis
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Kusaklararas: dayanisma ilkesine dayanan sosyal givenlik sisteminin tersine, kisinin kendi
gereksinimlerini kendi birikimleriyle karsilamas: esasina dayanan bireysel emeklilik sistemi,
dinyanmin birgok Ulkesinde degisik sekillerde yasama gecirilmistir. 1985 yilinda bireysel
emeklilik sistemine yonelik reformlari yapmis tlkeler Sili, Isvigre ve Hollanda iken; 2000
yilinda bu tlkelere Avustralya, Glney Amerika’dan Meksika, El Salvador, Ekvador, Peru,
Veneziiella, Kolombiya, Bolivya, Uruguay ve Arjantin, Avrupa’dan isveg, Finlandiya,
Danimarka, ingiltere, Polonya, Romanya, Macaristan ve Hirvatistan, Asya’dan Kazakistan ve
Tayland katilmistir. 2010 yilinda bu (lkelere Paraguay, Makedonya, Ukrayna, Rusya,
Mogolistan, Cin, Pakistan, Hindistan, Sri Lanka ve Filipinler’in de eklenecegi
ongorilmektedir.

IV-GLOBAL CAPTA BIREYSEL EMEKLILIK FONLARININ BUYUKLUGU

Ozel emeklilik fonlarinin gelisimi her tlkede ayn1 olmamistir. Bazi tilkelerde digerlerine gore
cok daha hizlh bir gelisme gostermistir. Asagidaki tabloda, cesitli tlkelerde 6zel emeklilik
fonlarmin gayrisafi milli hasilaya orani, fon blyikligl ve sistemin uygulama sekli
gorilmektedir.
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Tablo-1. Bireysel Emeklilik Fonlarimin GSMH’ya Orani
GSMH’ya | Fon Buyiikligii|  Zorunlu Ozel

No Ulke Orani (%) | (Milyar Dolar) | Emeklilik Plan
1 ABD 75 5.115,9 Hayir
2 |lIngiltere 85 1.226,3 Evet
3 |Japonya 21 811,6 Hayir
4 Kanada 48 418,8 Hayir
5 Avustralya 62 4179 Evet
6 Hollanda 113 383,2 Evet
7 |lIsvicre 102 268,6 Evet
8 | Almanya 3 63 Hayir
9 |lirlanda 52 48,5 Hayir
10 |Italya 4 48,1 Hayir
11 | Danimarka 22 39 Evet
12 | Avusturya 1 22,8 Hayir
13 | Belgika 6 13,4 Hayir
14 | Norveg 8 12,9 Hayir
15 |Ispanya 2 12,8 Hayir
16 |[Kore 3 11,5 Hayir
17 | Meksika 2 11,4 Evet
18 | Finlandiya 9 10,9 Hayir
19 | Yeni Zelanda 11 8,6 Hayir
20 |Isvec 3 6,8 Evet
21 |Polonya 3 4,9 Hayir
22 | Yunanistan 4 47 Hayir

Mevcut sosyal guvenlik sistemlerini tamamlayict nitelik tasiyan 6zel emeklilik fonlarinin
dinyanin bir ¢cok gelismis veya gelismekte olan Glkelerinde tesvik edildigi gorilmektedir.
12,5 trilyon $’lik birikim ile sigorta sektdriinden sonra ikinci blyuk kurumsal tasarruf sistemi
olan bireysel emeklilik programi varliklarinin ciddi dizeylere ulagmasi, bireysel emeklilik
sisteminin katilimcilara emeklilik geliri sunma temel islevinin yani sira bir¢cok ilave makro-
ekonomik fonksiyon tistlenmesine neden olmustur.

Ozel emeklilik fonlarmin vergisel tesvikler ile desteklendigi bir cok Ulkede fonlarda biriken
varliklar kayda deger tutarlara ulasmistir. Tabloda gorildugu tzere, bu fonlarin blyuklugu;
ABD’de 5.115,9, Ingiltere’de 1.226,3, Japonya’da 811,6 ve Kanada’da 418,8 milyar ABD
$’a ulasmistir. Sektoriin gelisimine iliskin uygun kosullarin olusturulmas: durumunda, 6zel
emeklilik sisteminde biriken varlik toplaminin GSMH’ya yaklastigi, hatta bazi tlkelerde
asabildigi de gorulmektedir. Yine tabloda goruldugu tzere bireysel emeklilik programi
varliklarimin GSMH’ye orani; ABD’de % 75, Ingiltere’de % 85 seviyesinde iken, Isvicre ve
Hollanda’da bireysel emeklilik fonlarinin GSMH’y1 astig1 goriilmektedir®®,

Bazi Ulkelerde bireysel emeklilik programlari sosyal guvenlik sistemini tamamlayici rol
oynarken; bazi Ulkelerde sosyal givenlik sistemine almasik olusturmaktadir. Bireysel
emeklilik sistemine girip girmemek kimi ulkelerde calisanlarin tercihine brrakilirken, kimi
Ulkelerde zorunlu tutulmustur. Bazi (Ulkelerde bireysel emeklilik programlarinin
yukimlilikleri isveren kurum tarafindan karsilanmakta, baz: tilkelerde bir grup isveren ya da
sendika tarafindan Ustlenilebilmektedir. Yine baz: Ulkelerde isyeri, sanayi dal ya da ulke

4 Ahmet EROL-Ali Ercan YILDIRIM; Tum Yénleriyle Bireysel Emeklilik Sistemi, 2.Baski, Yaklasim
yayinlari, Ankara, Ocak 2004, ss.154-55.



Yaklasim Dergisi, Kasim 2005, ss.32-39.

bazinda faaliyet gOsteren kollektif programlarin yan: sira, yetki taninan sigorta ya da fon
yonetim sirketleri de bireysel bazda hizmet verebilmektedir.

Her Ulkede farkl bir cercevede uygulanmakla birlikte, tim seceneklerin ortak o6zelligi,
fonlama sistemi olarak adlandirilan bir finansman yontemiyle, her aktif bireyin calisma
yasam: boyunca dizenli tasarrufta bulunarak emeklilik yillarinda karsilasacagi giderleri
onceden fonlamasinin saglanmis olmasidur.

Dinyada 6zel emeklilik sistemlerinin gelisimindeki etkenlerden en 6nemlisi sisteme girisin
zorunlu olmasi ve devlet tarafindan saglanan vergisel avantajlardir.Diinya Ulkelerinde 6zel
emeklilik sistemlerinin gelisimine bakildiginda; 6zellikle sosyal glvenlik sisteminde kriz
yasayan Ulkelerin  6zel emeklilik sisteminde zorunlu uygulamaya gectikleri
gorilmektedir.Ornegin; Rusya, Arjantin, Kazakistan ve Meksika’da tiim ¢alisanla igin sisteme
katilmak zorunludur®.

Varlhklarmin ciddi duzeylere ulasmasi, bireysel emeklilik sisteminin katilimcilara emeklilik
geliri sunma temel islevinin yan: sira birgok ek makro-ekonomik islev Ustlenmesine neden
olmustur. Bireysel emeklilik sisteminin uygun gelisme iklimi buldugu ulkelerde, yeni finansal
enstriman ve uygulamalar yayginlasmakta, sermaye piyasas: derinlesmekte, uzun dénemli
tasarruf diizeyi artmakta, artan bu tasarruflar 6zel sektor tarafindan etkin bir sekilde verimli
alanlara yonlendirilebilmekte ve Ulkedeki kamu tesebbuslerinin 6zellestirilmesi sirecine
katilim yoluyla piyasa ekonomisinin gelisimi hizlanmaktadir'®. Bireysel emeklilik sisteminin
dinyadaki uygulamalarina baktigimizda, bireysel emeklilik fonlarinin uzun vadeli
kaynaklarda kullanildigi, Ozellikle yaratilan kaynaklarin buyik bir kismmin devlet i¢
bor¢lanma senetlerine yonlendirilmesi, devletin kisa vadeli yuksek faizle borglanmasmin
Onine gecmekte, sermaye piyasalarinda yatirim  enstrimanlart  ve tirevlerinin
cesitlendirilmesine yol agmaktadir’.

V-TURKIYE’DE BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMININ GELISiMi

Turkiye'de EKim 2003 déneminde uygulamaya giren bireysel emeklilik sistemi; bu yil1 15 bin
katilimcr ile tamamlamis; 2004 yilinda hizli bir gelisim sergileyerek 314 bin katilimciya
ulasmistir. 07.06.2005 tarihi itibariyle, Turkiye’de bireysel emeklilik sistemine iliskin
buytklukler asagidaki tablodaki gibidir'®,

Tablo-2. Tiirkiye’de Bireysel Emeklilik Sistemine Tliskin Rakamlar

Toplam s6zlesme sayisi 494,997 Adet
Yatirima yonlenen toplam tutar 528,2 milyon YTL
Toplam katilimci sayisi 470.784 Adet
Bireysel emeklilik sistemi katki payi tutar 450,9 milyon YTL
Birikimli Hayat Sigortalari’'ndan (BHS'den) BES'e Aktarim Tutar: | 97,8 milyon YTL

15 Aksam Gazetesi; Ekonomi Sayfasi, 03.11.2003.

16 http:/mww.akemeklilik.com.tr/Erisim:28.05.2005.

" Mesut OGUTGEN; “Bireysel Emeklilik Sistemi”, Activeline, Temmuz-Agustos 2003, s.84.
18 http://www.egm.org.tr/BESgostergeler.htm Erisim:07.06.2005



Yaklasim Dergisi, Kasim 2005, ss.32-39.

Tabloda gorildiugu tzere bireysel emeklilik sistemindeki katilimc: sayis1 470.784°e ulasmus,
yatirima yOnlenen kaynak tutari ise 528,2 milyon YTL degerini yakalamistir. Sistemde
gerceklesen emeklilik sozlesmelerinin % 76’s1 bireysel, % 24’0 ise isveren katkili grup
emeklilik sozlesmelerinden olusmaktadir. Turkiye’nin gen¢ c¢alisan nifusu ve kurumsal
katihm oransal olarak dustklugt dikkate alindiginda, ©Onumlzdeki stregte fon
blyukltklerinin bugiinkii diizeylerinin cok uzerinde olacagi beklenmektedir.  Ozellikle,
kurumsal katilimlar: tesvik edici uygulamalara islerlik kazandirilmas: halinde sekt6riin daha
hizli ve saglikh bir biylme trendi yakalayacag: disunilmektedir. Ayrica, sektorde yer alan
firmalarin kisa vadede fiyat rekabetinden ziyade hizmet kalitesi ve altyap: calismalarina
6nem vermeleri, pazar genisletme stratejilerine hiz kazandirmalar1 son derece énemlidir. Bu
anlamda bireysel emeklilik sirketlerinin nitelikli elemen gereksinimi igin egitim yatirimi
yapmalar1 6nem tasimaktadir. Bireysel emeklilik sirketlerine nitelikli insan glict saglamak
lizere Bogazici Universitesi’nde agilan bolum ve Kadir Has Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi’nde Avrupa Birligi ve Is Kurumu ile birlikte yiiriitiilen egitim programlar:
son derece yararl adimlardir. Ancak, yeterli degildir. Bireysel emekliligin nitelikli, saglikli
ve givenlik icinde biylyebilmesi igin egitilmis nitelikli insan kaynag: gereksinimi yasamsal
onemdedir. Bu bakimdan, bireysel emeklilik sirketlerinin istihdam ettikleri elemanlara
yonelik olarak uzman egitim kadrolarindan egitim hizmeti satin almalari1 ve yogun egitim
programlar: yapmalar: gereklidir.

Ayrica, Maliye Bakanligi ile Hazine Mustesarligi’nin bireysel emeklilik konusundaki vergisel
tesvikleri yeniden kapsamli bicimde ele almalarinda blyik yarar bulunmaktadir. Kurumsal
yapilar1 bireysel emeklilik sistemine ¢ekebilecek vergisel 6zendirme dnlemlerinin sektorin
blyumesi bakimindan bir an 6nce uygulamaya konulmas: gerekmektedir. Su an icin bireysel
emeklilik sistemine yonelik katiimcilara yonelik vergisel avantajlarin da smirlara tabi
tutulmaksizin 6denen tim katki paylarinin maas ya da yilhk kazang gelir vergisi
matrahlarindan indirilmesine olanak taninmals; indirim tutarinin maasin yizde onuyla ve aylhk
brut asgari ticret tutariyla ilgisi ortadan kaldirilmalidir.
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